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Dabei werden verschiedene Einflussgrößen 

berücksichtigt:

� Palettenfaktor

� Sollzeitberechnung

� Lagerbereich

� Umschlagshäufigkeit

Prozesskostenrechnung (PKR)

Die Problematik bei der Ermittlung von Prozesskosten ist es die Balance zwischen einem zu pauschalen oder zu 

detaillierten Ansatz der Kostenermittlung zu finden.

LMS hat das System PKR entwickelt, welches den pragmatischen Mittelweg zwischen beiden Herangehensweisen wählt 

um entsprechend auf die Zielsetzung der Unternehmen einzugehen.

Ermittlung des Logistikkosten-

Artikel/Warengruppe/Lieferant/Kunde

Ermittlung des Logistikkosten-
Aufschlags (LKA) je 

Artikel/Warengruppe/Lieferant/Kunde

Benchmarking der Kosten 
gleicher Artikel an 

verschiedenen Standorten

Identifikation der 

Lager

Identifikation der 
Kostentreiber im 

Lager

Transparenz der 

einzelner Artikel

Transparenz der 
Kostenentwicklung 

einzelner Artikel

Benchmarking 

Filiale

Benchmarking 
der Kosten je 

Filiale

Benchmarking 

Vertriebslinie

Benchmarking 
der Kosten je 
Vertriebslinie

ZIELE

Vorgehensweise:

1. Ermittlung Prozesszeiten je Funktionsbereich

2. Zuordnung von Ressourcen (Flächen, Bestände, Betriebsmittel)

3. Ermittlung der Prozesskosten (Personal-, Betriebsmittel-, Flächen-, Bestands-, Material-, Betriebskosten)


